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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir caligmay1
kacinilmaz  kilmistir.  Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda

cagin gerekleri ile uyumlu bir

egitim Ogretim anlayisint

sistematik bir sekilde devam “ Vatamn: en cok seven
80revini en iyi yapandr. ”

ettirebilmemiz, belirledigimiz - < D

stratejileri  en  etkin  sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.
Kapsamli ve 0Ozgiin bir

calismanin  sonucu hazirlanan

Stratejik Plan, okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarmna ait stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmgtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Yasin TACYILDIZ

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olugsmasit hedeflenmektedir.

STRATEJiK PLANIN AMACI

Okulumuz béliimleri arasinda zayif durumda olanlari iyilestirmek, okulumuz icinde yiiriitiilen
faaliyetlerin icsel koordinasyonunun daha iyi saglamak, fletisimin giiclendirilmek ve kisa donemli
planlar ve biitceler icin cerceve gelistirilmektir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimami Cumhuriyet Ortaokulu, mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI
1 Yasin TACYILDIZ OKUL MUDURU
2 Elif TAS MUDUR YARDIMCISI
3 Esma TASDEMIR OGRETMEN
4 Murat KARAKOC OGRETMEN
5 Tolga KORKMAZ OKUL AILE BIRLiGI BASKANI




STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO

1 Elif TAS MUDUR YARDIMCISI
2 Esma TASDEMIR OGRETMEN

3 Murat KARAKOC OGRETMEN

4 Goknur AYDIN OGRETMEN

6 Mustafa YILDIZ GONULLU VELI

7 Giilten ERCAN GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmast,
calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve

stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev
dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri
incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi
sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni
egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.




CALISMA TAKVIMI

Iige Mem ve Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Ek 3

2023

2024

Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar

Eyliil

Ekim

Kurulan Stratejik Planlama il Ar-Ge
Birimine Bildirilmesi

2 Durum Analizi

3 | Gelecege Yonelim

Kasim

Aralik

Ocak

i1 Ar-Ge Birimi incelemesi
Degerlendirilmesi

Planin internet Sitesinde Yaymlanmasi
5 Ve E-Posta Seklinde il Ar-Ge Birimine
Gonderilmesi
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2.DURUM ANALIZi

Bu bodlimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
caligilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine ve

gorislerine, GZFT (Gilgli, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1 TARIHSEL GELiSIM

Okulumuz 2015 Egitim-Ogretim yilma kadar Cumhuriyet Ilkokulu ile birlikte carst merkezinde
bulunan 1956 yapimi binada egitime devam etmis ve 2015 Eyliil ayinda yeni binasina taginmistir.

Yeni binada 6 derslik, 1 Miidiir odas1, 1 miidiir yardimeist odasi, 1 Ogretmenler odasi 1 Fen bilgisi
dersligi, 1 kiitiiphane bulunmakta olup egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik  planimiz, Okul Midirii Yasin TACYILDIZ baskanliginda, gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis belirtilen yillarda LGS’de 2019-2020
egitim-ogretim yilinda Tiirkge ortalamasi-12,3, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik ortalamasi-6.17,
DKAB ortalamasi-8, Ingilizce Ortalamasi-5.95, Matematik Ortalamasi-4,87, Fen Bilimleri Ortalamasi-
13,5’tir tim branglarda ilge ortalamasinin iizerinde oldugumuz gorilmistiir. 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda toplamda 15 Ogrenciden 12 Ogrenci sinava girmis %80 oraninda katilim saglandigi tespit
edilmigtir. Sinava giren tiim 6grencilerin nitelikli okullara yerlestikleri goriilmiistiir. 2 6grencinin Sivas
Fen Lisesine 1 &grencinin Sivas Anadolu Lisesine 1 Ogrencinin Thramcizade Anadolu imam Hatip
Lisesine 3 Ogrencinin Sivas Lisesine sinava giren diger 6grencilerin ise cesitli nitelikli okullara yerlestigi
gOrlilmiistiir. Bunun yani sira Adrese dayali kayit sistemine gore yerlesen 0grenci sayisi 3 ve orant ise
%20°dir. 2019-2020 egitim-dgretim yilinda Tiirk¢e ortalamasi-12,3, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik
ortalamasi-6.17, DKAB ortalamasi-8, Ingilizce Ortalamasi-5.95, Matematik Ortalamasi-4,87, Fen
Bilimleri Ortalamasi-13,5’tir tiim branslarda ilge ortalamasinin {izerinde oldugumuz goriilmiistiir. .2021-
2022 egitim-0gretim yilinda toplamda 18 Ogrenciden 13 Ogrenci sinava girmis %72 oraninda katilim
saglandig: tespit edilmistir. Bunun yani sira Adrese dayali kayit sistemine gore yerlesen 6grenci sayist 5
ve orani ise %28°dir. 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Tiirkge ortalamasi-12,3, T.C. Inkilap Tarihi ve
Atatiirkgiiliik ortalamasi-6.17, DKAB ortalamas1-8, Ingilizce Ortalamasi-5.95, Matematik Ortalamasi-
5,38, Fen Bilimleri Ortalamasi-13,7’dir tiim branglarda ilce ortalamasinin tiizerinde oldugumuz
gorilmiistiir. .2022-2023 egitim-6gretim yilinda toplamda 24 6grenciden 19 6grenci sinava girmis %79
oraninda katilim saglandig tespit edilmistir. Smava giren 1 6grencinin 500 tam puan alarak Tiirkiye
Birincisi olugu ve Istanbul Kabatas Lisesine kayit yaptirdig1 gdzlemlenmistir. Bunun yam sira Adrese
dayali kayit sistemine gore yerlesen Ogrenci sayist 5 ve orani ise %21°dir. 2022-2023 egitim-6gretim
yilinda Tiirkge ortalamasi-12,2, T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik ortalamasi-6.5, DKAB ortalamasi-
8.3, Ingilizce Ortalamasi-5.9, Matematik Ortalamasi-6,64, Fen Bilimleri Ortalamasi-11.87’dir tiim
branglarda ilge ortalamasinin iizerinde oldugumuz goriilmiistiir. 2022-2023 egitim-6gretim yili igerisinde
tiim kademelerde bursluluk sinavini kazanan 8 6grencinin oldugu goriilmiistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

AN NN Y N N N U U N U N N

AN NN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanligiin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili Il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayil1 Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda
Y Onetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar [klim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1
MEB Stratejik Plam Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
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MEM Stratejik Plam 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alam

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlart

Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlar1

Ders dis1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alamidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel
calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger
etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi;
Ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligt
saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmaistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuz 6grencilerinden rastgele secilen 50 tanesine dagitilan 6grenci anketi sonuglari agagidadir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER ~ ~ = 5
o A & 4 =3
No 2 3 = | 3 = =
Z = Z = = =
S = = <) - <
= = = N e
s = s = = =
5% | 5| B S
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 36 7 4 3 0
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 32 11 3 3 1
konusabiliyorum.
3 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate 28 12 3 4 3
alinir.
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 37 9 4 0 0
5 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 27 16 5 1 1
bizlerin goriisleri alinir.
6 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 25 14 4 6 1
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
7 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler 32 12 4 2 0
kullanilmaktadir.
8 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 41 8 1 0 0
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9 Okulun igi ve dis1 temizdir. 25 18 5 2

10 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 34 14 2 0

11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 18 15 10 5
faaliyetler diizenlenmektedir.

Anket sonuclarma bakildiginda genel anlamda 6grencilerin okul hakkindaki diisiincelerinin

olumlu oldugu goriilmektedir.

ogrencilerin rehberlik servisinden yararlanma imkam bulunmamaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuz 6gretmenleri tarafindan doldurulan anketin sonuglari agagidadir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER x = | = 2
® A ® 4 =3
No £ 2 = 3 2z =5
S E | 2 = g g
S = S % <
- = = N g =
s & g 5 g
8
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 5 1 0 0 0
almur.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda 6 0 0 0 0
iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 5 1 0 0 0
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 6 0 0 0 0
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani 4 1 1 0 0
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 4 2 0 0 0
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel 3 2 1 0 0
faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 0 1 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 4 1 1 0 0
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin 4 0 2 0 0
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 4 0 1 1 0
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis 5 1 0 0 0
edilmis yerler yeterlidir.

Sadece okulumuzda rehber ogretmen olmadigindan dolay:
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13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.

Anket sonuclarmma bakildiginda ogretmenlerin genel olarak okulumuz hakkinda olumlu
diisiincelere sahip oldugunu goriiyoruz.

Veli Anketi Sonuclar:

Okulumuz 6grenci velilerinden rastgele secgilen 50 tanesine gdnderilen ankete iliskin sonuglar asagidadir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER = o~ = = | A 5
No £ & flEx E
= = N |= ¢ S
£ = = E | " |
5 5 2|8 g
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 26 13 6 5 0
goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 22 18 6 4 0
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 21 24 2 2 1
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 25 18 3 4 0
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 28 18 3 1 0
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 33 15 2 0 0
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 22 19 1 7 1
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 23 8 11 2 6
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 29 13 2 6 0
anlagtigini diistintiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima 35 12 2 1 0
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 25 16 5 2 2
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 35 12 1 2 0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel 21 10 9 7 3
faaliyetler diizenlenmektedir.
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Anket sonuglarina bakildiginda 6grenci velilerimizin okulumuz hakkinda genel olarak olumlu diisiincelere
sahip olduklarin1 gérmekteyiz.

Tablo I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi Ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanhgi D1s Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Kangal flce Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydag 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydag 5 5
Mubhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar D1sPaydas 5 5
Ogrenciler f¢c Paydas 5 5
Kurum Cahsanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi

Spor Hizmet ici egitim

Satrang Ozliik haklari

Tiyatro Sendikal hizmetler

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Takim Olusturma

Futbol, Lisans Cikarma

Voleybol Yarigmalara Katilma

Atletizm Odiillendirme

Hentbol

Badminton

Hizmet—4 Izcilik Etkinlikleri Izci Ekipleri Olusturma
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: MESLEK

EDINDIRME
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Hizmet—1 Miifredatin islenmesi

Meslekleri Tanitma

Hizmet—2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etiit

Okul ve ¢evrenin isbirligini arttirma
Okul cevresinin egitim seviyesini
arttirma

Hizmet- 3 Proje calismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Comenius Projelerine katilma.

Ortak bulma.

Yurt dis1 egitim gezilerine katilma.
Matematik ve fen Projelerine katilma

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul ¢evre iligkileri

Bilimsel vs. arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalari

Mezunlar (Ogrenci)




2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Calismalart kapsaminda analiz ¢alismalart odak bir grupla
gergeklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum i¢i iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlart
3- Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Yasin TACYILDIZ
Okul Midiirii

Hiiseyin Can ACIL
Matematik Ogretmeni

Seher FERHAT
Tiirkge Ogretmeni

Murat KARAKOC
Fen Bilimleri Ogretmeni

Kayhan SOGUT
Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

Esma TASDEMIR
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

~ Goknur AYDIN
Ingilizce Ogretmeni




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Midiirii
Midiir Yardimcisi
Ogretmenler

Calisan Unvam

Gorevleri

Yonetmelikteki GOrevler
Y o6netmelikteki Gorevler
Yonetmelikteki Gorevler

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Okul egitim ve 6gretim ¢alismalarini planlar
degerlendirir.

Kurullari

Ziimre Kurullar1 Sube Ogretmenler

Ayni subede ders okutan 6gretmeler tarafindan

Rehberlik Hizmetleri Kurulu

Ogrencilerin rehberlik ihtiyaglarina cevap
vermek i¢in

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okulda diizenlenecek spor, kiiltiir, gezi vb.
faaliyetlerin diizenlenmesinden; yapilacak olan
toren ve merasimler ile ilgili hazirliklar yapar.

(Qdiil ve Disiplin Kurulu

Okul 6grencilerine yonelik uygulanacak olan
ceza ve ddiille ilgili gerekli ¢caligmalar1 yapar.

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?\111;1 Gorevi Erkek Kadin Toplam
2 Miidiir Yrd. 0 1 7

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1

2023 Yih itibari ile

On Lisans 0 0
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50
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Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2024 Y1l itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1
20-30 - -
30-40 2 100
40-50 - -
50+... - -

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Yil 1
4-6 Yil 2
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 2
16-20 Y1l 1
21+....... Uzeri

Idari Personelin Katildign Hizmet-ici Egitim Programlart:

Ad ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi

1- YoOnetim Becerileri Semineri
2-Yonetim Becerileri Semineri

Yasin TACYILDIZ . 3-Cevreye Uyum Semineri
Miidiir s SO o
4-Egitim Y Onetimi Semineri
Elif TAS 1-Cevreye Uyum Semineri

Midir Yardimeisi
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2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkce 1
2 Fen Bilimleri - 1
3 Matematik 1 2
4 Ingilizce 1 1
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
6 Sosyal Bilgiler 1 1
TOPLAM 4 3 7

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimu:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 2
30-40 5
40-50 -
50+... -

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l 1
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 2
16-20 Y1l 1
21+... Uzeri -

22




2023 Yihh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi

1 Memur

Egitim Hizmet

Erkek Kadin Durumu Yili

Toplam

2 | Hizmetli

3 | Siirekli Isci

Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO UNVAN

1 Okul miidiirii

DN =

®

GOREVLERI

Okul miidiirii;
Ukdesindeki sinifin dersine girer
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yagsam alani olarak 6grenci
ve dgretmen ihtiyaglarina gore dizayn eder
Denetler.
Okulun  amaglarma  uygun  olarak  yOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
Ogrenci ve tiim galisanlara egitim liderligi yapar.
Is saglign giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

2 | Midir yardimcisi

[N

Miidir yardimcilari

Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Is saglign giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

3 Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans ogretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
[Ikogretim okullarmin 4 iincii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
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10.

brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan simf Ogretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gdrevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlar1t g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili O0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Is saghign giivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

. Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardime1
hizmetler
personeli

p—

A wN

o

Yardimci hizmetler sinift personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla yilikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
Ogretmene karst sorumludurlar.

Kaloriferci

9.

10.
11.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin  kullanilmadigi  zamanlarda okul yOnetimince
verilecek isleri yapar.

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndobetci
Ogretmene karsi sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Yaz doneminde bah¢ivanlik gérevini yerine getirir.

Nébetci Ogrenci. ..

Ogrencilerin gérev ve sorumluluk bilincini gelistirmek, okulun
yonetim iglerine yardimci olmalarmi saglamak amaciyla
Ogrencilere nobet gorevi verilir. Ancak Ogrencilere personelin
yapmast gereken, bedeni c¢alismay1 gerektiren, egitim ve
Ogretimle ilgisi bulunmayan gdrevler verilemez. Nobet yerleri,
nobet giinleri, nobetin baglama ve bitis saatleriyle ndbetci
Ogrencilerin gorevleri okul yonetimince belirlenerek duyurulur.
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KANGAL CUMHURIYET ORTAOKULU INSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGiSi

OGRETMEN [HTiYAC DURUMU VE DAGILIMI

OGRETMEN MESLEKIi GELiSiM DUZEYi

KADRO EGITIM DURUMU HIZMET
DURUMU ici
EGITIiM
o s @ S El o = E
s | B 2. £ |3 e |28 |, |E |EZZ._|5. E L
= | 5 5 ) E | EEl 5§ | s g g = =H| % S = 2E
| : £ - f 22 : |§= | |2 |3 |3 |ZE|%E %% =%
= = &} =2 Z xg" 1 = = 3 A Sl =N 3 R 2 S
o )i )|
“ 3 o g > = Q = £ 8 g g © g = =
s |2 = £ & |5 = G
z = o= = >~
Yasin Miidiir Sosyal 7 2 Var | Kadrol | Yok — = Yiiksek Basar ve Sosyal Bilgiler
TACYILDIZ Bilgiler u lisans Ustiin basart Og"retiminde
belgeleri Ogretim
Teknolojisi
Kullanim fle
Ilgili Tezlerin
Incelenmesi,
Geography

Education In
Social Studies
Courses:
Evaluation Of
Teacher Views

Sosyal bilgiler
dersinde cografya
Ogretimi:
Ogretmen
goriislerinin
degerlendirilmesi




Elif TAS Miidiir Matemati 1 2 Var | Kadrol | Yok --- Lisans | ------- Basar ve Yok
Yardimcis k u - Ustiin basar1
' belgeleri
Murat Ogretmen Fen 3 2 Var | Kadrol | Yok - Lisans | ---- Basari ve Yok
KARAKOC Bilimleri u Ustiin basari
belgeleri
Seher Ferhat | Ogretmen Tiirkce — 1 Var | Ucretli | Yok --—- | Lisans | -—-- Yok
Hiiseyin Can | Ogretmen | Matemati 8 3 Var | Kadrol | Yok Lisans | ---- Basar1 ve Yok
ACIL k u Ustiin basari
belgeleri
Goknur | Ogretmen | Ingilizce 8 2 Var | Kadrol | Yok ---- | Lisans | --—- Basar belgesi Yok
AYDIN u
Esma Ogretmen DKAB 5 3 Var | Kadrol | Yok - Lisans ———- Basari ve Yok
TASDEMI u Ustiin bagar1
R belgeleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2020 2021 | 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 3 3 3 3 1
Yazic 4 4 4 4 1
Tarayici
Fotokopi makinasi 2 2 2 2 1
Akilh Tahta 6 6 6 6 -
Internet baglantisi Var Var Var Var ---
Fen Laboratuvar 1
Bilgisayar Lab. —--
Fax Yok Yok Yok Yok 1
DVD Player Yok Yok Yok Yok ---
Fotograf makinasi Yok Yok Yok Yok 1
Kamera 7 7 7 7 ——
Okul/kurumun internet Var Var ---
Personel/e-;:l‘i‘lc iadresi orani %100 %100 | %100 %100 ---
Diger arag-gerecler

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:
Fiziki Mekan

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagcli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

o I B Il B




Is ve Teknik Atélyesi -

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu -

Otopark -

I B ] B

Spor Alanlari X

Kantin -

Fen Bilgisi Laboratuvari -

Atolyeler -

Boliimlere Ait Depo -

Bolum Laboratuvarlari -

Bolium Yonetici Odalart -

Boliim Ogrt. Odasi -

Teknisyen Odasi -

Boliim Dersligi -

el ISl Bl Il Il B R Il I

Arsiv X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2023 2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge 12100 13000

14000

15000

16000

17000

Okul aile Birligi 0 0

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye -

Vakif ve Dernekler -

Di1s Kaynak/Projeler -

Diger -

TOPLAM 12100 | 13000

14000

15000

16000

17000
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR
HARCAMA
KALEMLERI

| 2021

GELIR

GIDER

2022

GELIR | GIDER

2023

GELIR | GIDER

Temizlik

2237,08

Kiigiik onarim

Bilgisayar harcamalari

Biiro makinalari
harcamalari

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs.

Yakacak (Komiir-Odun)

1400,66

2011,42

2011,42

GENEL

2237,08

1400,66

2011,42

2011,42

2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)

OGRETMEN

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

say1s1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayi1s1

OGRENCI

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi

43

34

67

13,4

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021

2022

2023

Kiz

Erkek

Kiz Erkek

Kiz Erkek

Ogrenci Sayis1

41

40

39 26

43 34

Toplam Ogrenci Sayisi

81

65

67

29




Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Smavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 3 12 12 6 15 9
Sinava Giren Toplam Ogrenci | 15 13 19
Sayis1 ( Kiz +Erkek )
Kazanan 6grenci sayist 12 13 19
Genel Basar1 Oran1 ( % ) 80 100 100

Yerlesim Alam ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
10228 318 9910
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Basketbol Alani - -
Futbol Sahasi - -

Kapal1 Spor Salonu - -

Diger (Hal1 Saha) - -




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

2.8.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz resmi kurum oldugu i¢in
bakanligin politik ve yasal
uygulamalarindan tam olarak
etkilenmektedir. Bu konuda kurumun bir
rolii ve etkisi yoktur.

Okulumuz resmi kurum oldugu i¢in
bakanligin ekonomik politikalarindan
dogrudan etkilenmektedir. Ancak
okul-aile birligi kanali ile ekonomik
hareket alan1 mevcuttur.

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuz iilkenin ve bulundugu beldenin
sosyal ve kiiltiirel unsurlarindan
etkilenmektedir. Ozellikle gog sebebi ile
yasanan niifus azalis1 kurumu olumsuz

Okulumuz bakanligin ve

Okul-aile birliginin katkilar1 ile
teknolojik gelismeye ayak uydurmaya
caligmaktadir. Mevcut teknolojik

olarak etkilemektedir. cihazlar en verimli sekilde
kullanilmaktadir. Bunun yaninda
“Fatih Projesi” kapsaminda okulumuz

altyapis1 tamamlanmistir.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuz sert kara ikliminin hakim
oldugu bir dogal ¢evrede oldugu i¢in
bundan fazlasiyla etkilenmektedir. Bu
etki dikkate alinarak plan ve projeler
hazirlanmaktir. Teknoloji kullanilarak
cevrenin etkisi en az seviyeye cekilmeye
calisilmaktadir.

Okulumuz yasal mevzuatta bulunan

etik kurallara bagli bir sekilde gorev
yapmaktadir. Kurum tarafindan etik
ve ahlak kurallar1 her zaman dikkate
alimmaktadir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliilikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiiri/miidirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktdr ayrimi yapilmustir.
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GZFT ANALIiZi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1-Ogretmen kadrosu ve hizmetli personelinin
yeterli olmasi.
2-Ogretmenlerimizin biiyiik cogunlugunun
geng yasta olmas.
3-Okulun fiziki durumunun yeterli olmasi.
4-Okulumuzda tekli 6gretim yapiliyor olmasi.
5-Cok amagli olarak kullanabilecegimiz genis
bir bahgeye sahip olusumuz.
6- Ogrenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1

1-Okul ¢evre diizenlemesinin yetersiz olusu.
2-Konferans salonumuzun olmamasi.

3- Cumbhuriyet Ortaokulunda okuyan basarili
ogrencilerin merkezi siav ile bagka ortadgretim
okullaria gitmesi

4-Spor salonumuzun olmamasi

5- Sosyal etkinlik alanlarinin azligi

Firsatlar

Tehditler

1- Okul-Aile-Ogrenci iliskilerinin iist seviyede
olmasi

2-Smiflardaki 6grenci sayilarinin az olmasi.
3-Mezun olan &grencilerimizin LGS ve IOKBS
de iyi seviyede basari elde etmesi.

4-Velilerin okul hakkinda olumlu diigiincelere

1-Ogrenci velilerinin sos yo-ekonomik
seviyesinin diisiik olmasi.

2-Ideal sahibi olmayan dgrencilerin okula kayit
yaptirmasi

3-Personel degisiminin sik olmasi.

4-Veli ve 6grencilerin baska okullara kayitlar

sahip olmasi. yaptirmalari.
5-Ogrencilerimizin 6nemli bir kismimnin ideal 5- Ogrenciler ve personel igin sosyo-kiiltiirel
sahibi olarak derslere ¢aligmasi. alanlarin yetersizligi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
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Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Kaynaklarin verimli yonde kullanilmasi

Teknolojik ara¢ gereclerin yeterli olmast

Bulundugu c¢evrede akademik yonden basarili bir okul olmast

Okulda akilli tahtalarin aktif olarak kullanilmasi

Temel egitimde ders saati fazlaligi sonucunda 6grencilerin sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklere
ayirdigi1 zaman

Ogrenci velilerinin egitim 6gretimle ¢ok fazla alakadar olmamasi

Ogretmenlerin yarisimin ilce merkezinde ikamet etmesi

RIS N | R |W|N

Sosyal-kiiltiirel olanaklarinin kisitli olmasi (Tiyatro, sinema vb. olmayis1)

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitsel degerlendirme ve tanilama ihtiyaci olan 6grencilerin Rehberlik ve Arastirma Merkezine
yonlendirilmesi
Yoneticilerin egitime harcayacaklari enerjilerini kuruma kaynak yaratmak i¢in
harcamalari(kaynak yetersizligi)
3 Kaynagtirma dgrencileri icin destek egitim odasinin agilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Brang 6gretmenlerinin yeterli sayida olmasi

2

Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin varlig

Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Okulumuzda yeterli internet alt yapisinin olmasi

Yeniliklere acik bir kurum anlayisi olmasi.

Her sinifta etkilesimli tahta bulunmasi

Okul bahgesinin yeterli biiyiikliikte olmas1 ve cocuk oyun alanlar1 ile spor alanlarinin olmasi

R[N B W (N -

Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Miidirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyag¢lar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan
degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi
ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara
hedef kartlarinda yer verilmistir.
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Durum Analizi Tespitler Ihtiyaclar
Asamalari
* Covid-19 salgini sebebiyle » Miidiirligiimiiz 2024-2028 plan doneminde
Uygulanmakta Olan planlanan baz1 faaliyetler stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
Stratejik Planin gerceklestirilememekle birlikte genel | belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Degerlendirilmesi olarak hedeflere ulasma diizeyi gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin
yliksektir bir sekilde yiiriitecektir.
* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin | * Aile egitimlerine devam edilmesi
farkindalik diizeyinin yeterince .
yiiksek olmamast * Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere yonlendirecek tesvik
* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle | mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel .
etkinliklere daha az gondermeleri * [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirtlmast
* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve .
ogrencilerin gelisimlerine katki * llgili paydaslarin
sunabilecek kurum ve kuruluslarla kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yeterince etkilesim icinde olmamast yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
Paydas Analizi diizeylerinin artirilmasi

» Kaynagtirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

» Ogrencilerimizde ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi

+ Ogrencilerimizde ¢evre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmast

» Kurum ig¢i iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gecirilmesi

Sonuglar:

1. Aile egitimlerine devam edilecektir.

2. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
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glclendirilecektir.
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilacaktir.

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeyleri artirilacaktir.

Personele yonelik mesleki gelisim programlari uygulanacaktir.

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Ogrencilerimizde gevre ve iklim degisikligi bilinci olusturulacaktir.

Kurum ici iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalar hayata gecirilecektir.
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3.BOLUM GELECEGE YONELIM

MIiSYON

VIZYON

TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Biitiin paydaslar bizim i¢in 6nemlidir.

Sevgi ve saygi temeline dayanan egitim uygulariz.

Diisiinen, giiclinii bilgiden alan 6grenciler yetistiririz.

Idareci, 6gretmen, &grenci ve velisiyle paylasimei bir okul ortami yaratiriz.

Egitimde ¢evremize 6rnek olmaya gayret ederiz.

Teknolojiyi takip eden, yasadigi diinyayi ve iilkeyi taniyan fertler yetistiririz.

Kendini taniyan, sorgulayan, 6grenmeyi 0grenme ilkesini benimsemis dgrenciler yetistiririz.
Ogrenci basarisimi esas alir ve egitimin kalitesinden taviz vermeyiz.




3.1. TEMALAR

Tema Bashklarn A

Tema Bashklar1 B

1. Egitim-Ogretim
2. Egitime Destek Hizmetleri

1. Paydas Iliskileri

2. Insan Kaynaklari

3. Fiziki Durum

4. Disiplin

5. Mali Kaynaklar

6. Akademik Basar1

7. Sektorel Isbirligi

8- Kurumun Tanitimi

9. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif faaliyetler
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amacg Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
e . Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri(2023)
PG 1,1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 40 70 72 74 76 78 80
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1,2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 40 70 72 74 76 78 80
ogrencilerin katilim sagladig derslerin not ortalamasi
PG 1,3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci | 10 1,49 1,49 1,49 |0 0 0
orani (%)
PG 1,4 20 giin ve tizeri oziirli devamsizlik yapan 6grenci 10 0 0 0 0 0 0
orani (%)

S.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin

Stratejiler zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amac A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitiinciil calismalar yiiriitiillecektir.
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Hedefe | Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
" c Etkisi Doénemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic
Degeri(2023)
PG 1,1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 60 8 9 10 11 12 13
PG 1,2 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayist | 20 1 1 1 2 2 3
PG 1,3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve 20 5 8 10 12 15 20
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
S.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul igerisinde
Sttt yapilan yarigsmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
c Etkisi (% D6 i
Performans Gostergeleri isi (%) onemt
Baslangic
Degeri(2023)
PG 1,1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1. 100 0 1 1 2 2 3

Stratejiler

S.1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

giivenligi gelistirilecektir.

Amacg A.4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef H.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
c Etkisi (% D6 i

Performans Gostergeleri isi (%) onem

Baslangic

Degeri(2023)
PG 1,1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 0 0 0 0 0 0
PG 1,2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim | 20 40 50 60 70 80 100
alan dgrenci ve 6gretmen orani (%)
PG 1,3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili 20 10 20 30 40 60 80
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli orant
(%)
PG 1,4 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen 20 1 2 3 4 5 6
sayi1si
PG 1,5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 3 3 3 3 3 3

uygun hale getirilecektir.

S.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine

S.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler

S.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

verilecektir.

S.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri

S.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
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etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

Hedef H1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
" c Etkisi (% D6 i
Performans Gostergeleri isi (%) onemi
Baslangic
Degeri(2023)
PG 1,1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, 25 50 60 70 80 90 100
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 1,2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve 25 20 25 30 40 50 60
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 1,3 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel 25 50 60 70 80 90 100
cocuk oyunlart alt basliginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG 1,4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel 25 1 1 1 1 2 3
cocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.
S.1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.
S.2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Stratejiler sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S.6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.7 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.8 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg A6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Plan Donemi Baslangi¢c Degeri(2023) Hedefe Plan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | Donemi

Baslangic

Degeri(2023)
PG 1,1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen 40 5 6 6 6 6 6
say1s1
PG 1,2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 30 6 6 6 6 6 6
say1sl
PG 1,3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan | 30 2 2 2 2 2 2
O0gretmen sayis1

Stratejiler

S.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir

S.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek

i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari

tesvik edilecektir.

S.4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
13000 14000 15000 16000 17000 | 75000
0 0 0 0 0 0
2011,42 | 2011,42 | 2011,42 | 2011,42 | 2011,42 | 10057
15011,42 | 16011,42 | 17011,42 | 18011,42 | 1901142 | 85057
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik

gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak, denetim birimleri, il ve ilge milli egitim

midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

DegerlEl?l‘ldJmle Izleme raporlarmm
raporlarmm hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmasi

sunulmasi

24

- s izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilmesi toplan armin
& gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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CUMHURIYET ORTAOKULU TEDBIR iZLEME VE DEGERLENDIiRME

RAPORU

CUMHURIYET ORTAOKULU MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Cumhuriyet

Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi

itibariyle ytirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.
Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef

ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliikklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri
gerekmektedir.

Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar1 gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Kangal Ilge Milli Egitim

“Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii’'niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planim

inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmas: ile ilgili sorumluluk alanima
giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

STRATEJI GELISTIRME KURULU IMZA SIRKUSU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 Yasin TACYILDIZ OKUL MUDURU
2 Elif TAS MUDUR YARDIMCISI
3 Esma TASDEMIR OGRETMEN
4 Murat KARAKOC OGRETMEN
5 Tolga KORKMAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Yasin TACYILDIZ
Okul Miidiirii
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