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Korkma, sénmez busafaklards yiizen ol sancak;
Senmeden yurdumun Dstinde titen en son ocak
0 benim milletimin ldxdrr, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindi ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal
Kahraman irkima bir qull N bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dakillen kanlanmiz sanra helal.
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ailgin bana zincir vuracakmis sasarimi
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktir, atan

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracok toprad) siksan, sihedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine nam ahrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhi micerred gibiyerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yak, irkima yok izmihlal

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mohmet Akl Ersoy
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“BUGÜN HEPİMİZİN EN ÖNEMLİ VE EN VERİMLİ GÖREVİ MİLLİ EĞİTİM İŞLERİDİR. MİLLİ EĞİTİM İŞLERİNDE KESİNLİKLE BAŞARILI OLMAK GEREKİR VE OLACAĞIZ. BİR MİLLETİN GERÇEK KURTULUŞU ANCAK BU ŞEKİLDE OLUR.”

M.KEMAL ATATÜRK
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Atatürk’ün Gençliğe Hitabesi

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her kösesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İste, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır. Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur!


ÖNSÖZ

Bir ülkenin hedeflediği toplumsal, teknolojik ve ekonomik düzeye ulaşmasını sağlayacak en önemli öğe insan kaynağıdır. Beklenen yararların sağlanması için insan kaynağının öncelikle iyi yetiştirilmiş olması gerekmektedir. İnsanı yetiştirecek olan da eğitim sistemidir. Eğitim, kalkınmanın en önemli araçlarından biridir. Günümüzde her alanda olduğu gibi, eğitim alanında da yeni değişimler yaşanmaktadır. Bilim ve teknolojinin hızlı gelişmesiyle; iletişimin artması, eğitim ortamlarının yeniden düzenlenmesi, öğretmenlerin niteliklerinin yükselmesi, “yaşam boyu öğrenme”, “etkin öğrenme”, “öğrenmeyi öğrenme” gibi yeni yaklaşımların gelişmesi, eğitim sisteminin sürekli sorgulanmasını ve geliştirilmesini gerekli kılmaktadır.

Eğitim sisteminin amaçlara yönelik işlemesi ise eğitim yöneticilerinin stratejik planlarını hazırlamasına ve uygulamasına bağlıdır. Türk Eğitim Sistemi kendisinden beklenen hizmetleri en iyi şekilde yerine getirebilmek için bütün birimleriyle birlikte stratejik planlamasını kademeli olarak yapma aşamasındadır. 

Kamu idarelerinin planlı hizmet sunumu, politika geliştirme, belirlenen politikaları somut is programlarına ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve değerlendirmelerini sağlamaya yönelik olarak “stratejik planlama” temel bir araç olarak benimsenmiştir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır.(DPT, 2006: 5)
Bundan dolayıdır ki, Kangal İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün bütün çalışanları olarak stratejik planın önemini ve gerekliliğini kabul etmiş, bu çalışma ile 2015-2019 yılları arası 5 yıllık stratejik amaçlarını, hedeflerini ve hedeflere ulaşmak için gereken faaliyetleri bu çalışmada yapmıştır.

                                                                                                           Levent ŞENER
                                                                                                     İlçe Millî Eğitim Müdürü
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                                                                            SUNUŞ
Eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem-tekniklerle 21. yüzyılda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu anlamda eğitim yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, tanımlamakla başlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir. 

   
 Bizler, Kangal Cumhuriyet Ortaokulu yönetici, öğretmen, öğrencileri ve velileri olarak bu değişim sürecinde üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız

                                                                                                                         Celalettin AĞDAŞ
                                                                                                             Okul Müdürü


Stratejik planlama; gerçekte tüm kurumlarda olduğu gibi, okullarında gelecekte kendilerini görmek istedikleri noktaya tașımalarına olanak sağlayan dönüșüm ve gelișim planlarıdır. Kurumların öz değerlendirmelerini yaparak hedeflerini koyduktan sonra, bu hedeflere ulaşmayı mümkün kılacak stratejiler belirlemelerini, ayrıca ölçülebilir ölçütler geliştirerek değișimleri izleme ve değerlendirme sürecini ifade eden katılımcı, esnek bir yönetim yaklașımı olan stratejik plan, sadece bütçeden kaynak tahsisine yönelik bir unsur olmayıp, okulumuzun evrensel eğitim ve öğretim elleri doğrultusunda çağdaș toplumun ihtiyaç duyduğu insan gücünü hazırlayabilmesi, ülkemiz üniversiteleri arasında ön sıralarda yer alabilmesi ve belirli alanlarda uluslararası düzeyde eşdeğer duruma gelmesi için gereksinim duyduğu bir araç olarak değerlendirilmelidir.Geleceğimizi görmek istediğimiz düzeye tașımak için bir yol haritası olan stratejik plan okulumuzun vizyonu olan, “Bilimin ışığında, vereceği eğitim-öğretim ve yapacağı bilimsel araștırmalar ile Ülkemizin teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda çağdaș uygarlık düzeyine çıkmasına katkıda bulunmak.” hedefimize ulașabilmemiz için büyük önem tașımaktadır. Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, Atatürk e ve inkılâplarını benimsetmek; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin elerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak; Öğrencilerin, ulusal ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliștirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak; Kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barıșık, bașkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoșgörülü ve paylașmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek; Kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak; Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak; Toplumun bir üyesi olarak kișisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri,sağlıklı beslenme ve yașam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak; Becerilerini ve zihinsel çalıșmalarını birleștirerek çok yönlü gelișmelerini sağlamak; Kendilerine güvenen, sistemli düșünebilen,girișimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, plânlı çalıșma alıșkanlığına sahip estetik duyguları gelişmiş bireyler olarak yetiştirme amacını taşımaktayız. Bu planın başarıyla uygulanmasında tüm idari birimlerimiz ile çalışanlarımıza büyük görevler düşmektedir.Planın hazırlanmasında emeği geçenlere, planın hazırlanması sürecinde katkı sağlayan herkese ve son olarak süreçte en faal biçimde yer alıp yardımlarını esirgemeyen ve çalıșmalarımızın koordinasyonunu sağlayan Müdür Yardımcımız Sayın Gani ÇETİNKAYA ya ve desteklerini her an hissettiğimiz Okul Müdürümüz Sayın Celalettin AĞDAŞ’ a teşekkürlerimizi sunarız.
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
Yasal Çerçeve

Milli Eğitim Müdürlükleri,  Milli Eğitim Bakanlığı Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği’nde açıklanan görev ve sorumlulukları yerine getirmektedir.  Bununla birlikte faaliyetlerine temel teşkil eden bazı yasal dayanakları şu şekilde belirtmek mümkündür:

	Tablo 1: Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Tablosu

	Kanunlar, Kanun Hükmünde Kararnameler
	Yönetmelik, Yönerge, Genelgeler

	· T.C. Anayasası

· 430 sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu

· 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

· 222 sayılı öğretim ve Eğitim Kanunu

· 5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu

· 5442 sayılı İl İdaresi Kanunu

· 4046 sayılı Özelleştirme Uygulamaları Kanunu

· 4359 sayılı Ek Ders Ücretleri ile İlgili Kanun

· 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

· 5378 Özürlüler Ve Bazı Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 

· 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu

· 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname

· 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu

· 4857 sayılı İş Kanunu

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· 6245 sayılı Harcırah Kanunu

· 4982 sayılı Bilgi Edinme Kanunu

· 1050 sayılı Muhasebeyi Umumiye Kanunu

· 5434 sayılı T.C. Emekli Sandığı Kanunu

· 5436 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu

· 3194 sayılı Belediye İmar Kanunu

· 5615 Gelir Vergisi Kanunu

· 3402 sayılı Kadastro Kanunu

· 2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu

· 4342 sayılı Mera Kanunu

· 4628 sayılı Elektrik Piyasası Kanunu


	· Aday Memurların Yetiştirilmesine
      Dair Genel Yönetmelik
· Devlet Binaları İşletme, Bakım, Onarım Yönetmeliği
· Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği
· Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına İlişkin Yönetmelik
· Liseler Yönetmeliği
· MEB Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği
· Meslekî ve Teknik Eğitim Yönetmeliği
· MEB Açık öğretim Okulu Yönetmeliği
· MEB Anadolu İmam-Hatip Liseleri Yönetmeliği
· MEB Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik
· Millî Eğitim Bakanlığı Anadolu Güzel Sanatlar Liseleri Yönetmeliği
· MEB Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği
· MEB Anadolu Liselerine Öğretmen Seçimi ve Atanmalarına İlişkin Yönetmelik
· MEB Anadolu Liseleri Yönetmeliği
· MEB Anadolu Öğretmen Liseleri Yönetmeliği
· MEB Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği
· Millî Eğitim Bakanlığı Fen Liseleri Yönetmeliği
· MEB Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği
· Millî Eğitim Bakanlığı öğretim Kurumları Yönetmeliği
· MEB Meslekî Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği
· MEB Meslekî Ve Teknik Açık Öğretim Okulu Yönetmeliği
· 22175 Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
· MEB Orta Öğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği
· MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
· MEB Özel Dershaneler Yönetmeliği
· MEB’e Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği
· MEB Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği
· Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· öğretim Müfettişleri Başkanlığı Yönetmeliği

· Teftiş Yönergesi


Stratejik Planlama Çalışmaları

Okulumuzun Stratejik Planına (2015–2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun öğretmenler odasında, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra çalışmalara başlanılmıştır. Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda OGYE üyeleri içinden bir ekip “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” olarak görevlendirilmiştir. Hazırlanan anket formlarındaki sorular katılımcılara yöneltilmiş ve veriler birleştirilerek paydaş görüşleri elde edilmiş bulunmaktadır. 
Stratejilerin Belirlenmesinde İzlenecek Yol Haritası

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemler eşliğinde analiz edilerek stratejik plan hazırlama süreci başlatılmış bulunmaktadır. Bu çalışmalarda izlenecek yol aşağıya çıkarılmıştır:

1. Mevcut durumun analizi yapıldı. (Neredeyiz?)

2. Okulun var oluş nedeni, bir başka ifadeyle misyonu ve ulaşmak istenilen nokta diğer bir

deyişle vizyonu belirlendi. (Nereye ulaşmak istiyoruz?) 

3. Okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi çalışması hayata geçirildi. (Ulaşmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?)

4. İzleme ve değerlendirme sürecine geçiş (Başarımızı nasıl ölçer ve değerlendiririz?)

Stratejik Amaçları Belirlemede Temel Ölçütler

1. Yasalar kapsamında yapılması zorunlu faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar belirlendi.

2. Okulumuzun akademik düzey anlamında başarısını arttırmaya yönelik stratejik amaçlar belirlendi.

3. Cumhuriyet OrtaOkulu’nu diğer okullardan farklı kılacak okul içi ve okul dışı faaliyetlerimizi kapsayacak stratejik amaçlar belirlendi.

4. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için stratejik plan hazırlamanın önemli bir gereği olarak ölçülebilir, ulaşılabilir, reel, zamana bağlı, neticeye odaklı hedefler belirlendi.

5. Stratejik amaca ve hedefe yönelen, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir, hesabı verilebilir, faaliyetlerin belirlenmesine özen gösterildi.

6. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.

7. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için bakanlığımızın yakın zamanda bitirmesi beklenen performans göstergeleri programına uygun göstergeler tanımlandı.

8. Çalışmamız stratejik amaç, hedef ve faaliyetler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT), ve PEST göstergeleri göz önünde bulundurularak sürdürüldü.

9. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yönlerin belli bir program çerçevesinde iyileştirilmesi, tehditlerin ortadan kaldırılması; güçlü yönler ve fırsatların ise değerlendirilerek okulumuzu faaliyetler zemininde de diğer okullardan ayırıcı ve tercih edilebilirliğini öne çıkartacak şekilde çalışıldı.

10. Stratejik Planımız, hedef ve faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet için maliyet tablosu yapıldı.

11. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtilecek. Sonuçta bir bütçe tablosu oluşturuldu.
KANGAL CUMHURİYET ORTAOKULU 
Stratejik Planlama Üst Kurulu
	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür
	Celalettin AĞDAŞ
	5544782627

	Müdür Yrd.
	Gani ÇETİNKAYA
	5057075158

	Öğretmen 
	Murat KARAKOÇ
	5353902707

	Okul Aile Bir.Bşk.
	Sami DALGIÇ
	5385769942

	Okul Aile Bir. Yön.Kurulu Üyesi
	Gülsüm ÇAYLAK
	


Okul/Kurum Düzeyinde
: Okul Müdürünün başkanlığında, bir Okul Müdür Yardımcısı, bir öğretmen ve Okul Aile Birliği Başkanı ile bir yönetim kurulu olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Planlama Ekibi
	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür Yrd.
	Gani ÇETİNKAYA
	5057707648

	Öğretmen 
	Murat KARAKOÇ
	5353902707

	Öğretmen 
	Raziye ÖZATA
	5448297988

	Öğretmen 
	Mustafa YAMAN
	5056320349

	Okul Aile Bir. Yön.Kurulu Üyesi
	Sami DALGIÇ
	5385769942


Okul/Kurum Düzeyinde
: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
28/09/2015
Celalettin AĞDAŞ
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MEVCUT DURUM ANALİZİ
1. Tarihsel Gelişim

Okulumuz 2015 Eğitim-Öğretim yılına kadar Cumhuriyet İlkokulu ile birlikte çarşı merkezinde bulunan 1956 yapımı binada eğitime devam etmiş ve 2015 eylül ayında yeni binasına taşınmıştır.

Yeni binada 7 derslik,ı 1 Fen bilgisi dersliği bulunmakta olup eğitime devam etmektedir. 

     2. Yasal Yükümlülükler 

	Tablo 1: Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Tablosu

	Kanunlar, Kanun Hükmünde Kararnameler
	Yönetmelik, Yönerge, Genelgeler

	· T.C. Anayasası

· 430 sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu

· 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

· 222 sayılı öğretim ve Eğitim Kanunu

· 5434 sayılı Emekli Sandığı Kanunu

· 5442 sayılı İl İdaresi Kanunu

· 4046 sayılı Özelleştirme Uygulamaları Kanunu

· 4359 sayılı Ek Ders Ücretleri ile İlgili Kanun

· 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

· 5378 Özürlüler Ve Bazı Kanun Ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 

· 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu

· 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname

· 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu

· 4857 sayılı İş Kanunu

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· 6245 sayılı Harcırah Kanunu

· 4982 sayılı Bilgi Edinme Kanunu

· 1050 sayılı Muhasebeyi Umumiye Kanunu

· 5434 sayılı T.C. Emekli Sandığı Kanunu

· 5436 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu

· 3194 sayılı Belediye İmar Kanunu

· 5615 Gelir Vergisi Kanunu

· 3402 sayılı Kadastro Kanunu

· 2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu

· 4342 sayılı Mera Kanunu

· 4628 sayılı Elektrik Piyasası Kanunu


	· Aday Memurların Yetiştirilmesine
      Dair Genel Yönetmelik
· Devlet Binaları İşletme, Bakım, Onarım Yönetmeliği
· Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği
· Devlet Memurlarının Yer Değiştirme Suretiyle Atanmalarına İlişkin Yönetmelik
· Liseler Yönetmeliği
· MEB Yaygın Eğitim Kurumları Yönetmeliği
· Meslekî ve Teknik Eğitim Yönetmeliği
· MEB Açık öğretim Okulu Yönetmeliği
· MEB Anadolu İmam-Hatip Liseleri Yönetmeliği
· MEB Aday Memurlarının Yetiştirilmelerine İlişkin Yönetmelik
· Millî Eğitim Bakanlığı Anadolu Güzel Sanatlar Liseleri Yönetmeliği
· MEB Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği
· MEB Anadolu Liselerine Öğretmen Seçimi ve Atanmalarına İlişkin Yönetmelik
· MEB Anadolu Liseleri Yönetmeliği
· MEB Anadolu Öğretmen Liseleri Yönetmeliği
· MEB Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği
· Millî Eğitim Bakanlığı Fen Liseleri Yönetmeliği
· MEB Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği
· Millî Eğitim Bakanlığı öğretim Kurumları Yönetmeliği
· MEB Meslekî Açık Öğretim Lisesi Yönetmeliği
· MEB Meslekî Ve Teknik Açık Öğretim Okulu Yönetmeliği
· 22175 Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği
· MEB Orta Öğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği
· MEB Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
· MEB Özel Dershaneler Yönetmeliği
· MEB’e Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği
· MEB Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliği
· Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· öğretim Müfettişleri Başkanlığı Yönetmeliği

· Teftiş Yönergesi


3. Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Tiyatro
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal hizmetler

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Hentbol
· Badminton
	· Takım Oluşturma 
· Lisans Çıkarma
· Yarışmalara Katılma
· Ödüllendirme

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· …….
	· İzci Ekipleri Oluşturma

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	· Meslekleri Tanıtma

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt


	· Okul ve çevrenin işbirliğini arttırma
· Okul çevresinin eğitim seviyesini arttırma
· 

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· …….
	· Comenius Projelerine katılma.
· Ortak bulma.
· Yurt dışı eğitim gezilerine katılma.
· Matematik ve fen Projelerine katılma

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..

	· …………
	· …………

	· ……………
	· ………………


Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel vs araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (Öğrenci)

	……………
	…………………


4. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	(
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	(
	
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	(
	
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	(
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	(

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	(
	

	Belediye
	
	
	O
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	O
	
	

	Özel İdare
	
	
	O
	
	

	Hayırseverler
	
	
	
	O
	

	Sivil toplum Örgütleri
	
	
	O
	
	

	Medya
	
	
	O
	
	

	Muhtarlıklar
	
	
	
	(
	

	Sanayi ve Ticaret od.
	
	
	O
	
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı

Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEM
	
	(
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	( 
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Belediye
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	..

	………..
	
	
	
	…..
	…


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	    Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı,Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 
	……………………………

	Öğrenciler
	( 
	o 
	
	
	( 
	( 
	( 
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	( 
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	( 
	
	

	Medya
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o 
	
	o 
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o 
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o 
	

	Özel sektör
	
	
	( 
	o 
	
	
	o 
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


( : Tamamı O: Bir kısmı

5. KURUM İÇİ ANALİZ 

5.1 Örgütsel Yapı

Okul/Kurum Teşkilat Şeması 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	
	Şubeler (İlçe MEM için)
	………………………….
	………………………

	Okula Maddi Des.Sağlama
	Okul Aile Birliği
	Öğrenci-Veli-Okul
	Öğrenci-Veli

	Eğitimin kalitesini arttırmak
	Öğretmenler kurulu
	Vizyonumuz-Misyonumuz
	Öğrenci-Veli-Öğretmen-Okul

	Moral Motivasyon Ekibi
	OGYE
	Okul-Çevre
	Öğrenci-Veli-Okul

	Okulda Disiplini sağlamak
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme üst kurulu
	İlçe Mem-Okul-Öğrenci
	Öğrenci

	Okulun İhtiyaçlarını Karşılamak
	Satın alma komisyonu
	Okul Aile Bir.-İlçe MEM
	Okul

	Sağlıklı Bireyler Yetiştirmek
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	RAM-Okul İdaresi-Veli-Okul Aile Bir.
	Öğrenci –Veli-Öğretmen



Bu çalışmanın sonuçları paydaşların belirlenmesinde, paydaşlarla hizmetlerin ilişkilendirilmesinde, paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında kullanılabilir.

5.2 İnsan Kaynakları 

 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	
	1


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön lisans
	0
	%0

	Lisans
	2
	%100

	Yüksek Lisans
	0
	%0


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	%0

	30-40
	2
	%100

	40-50
	0
	%0

	50+...
	0
	%0


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	0
	%0

	4-6 Yıl
	0
	%0

	7-10 Yıl
	0
	%100

	11-15 Yıl
	3
	%0

	16-20 Yıl
	0
	%0

	21+....... üzeri
	0
	%0


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	



İdari Personelin Katıldığı Hizmet-İçi Eğitim Programları:
	 Adı ve Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Celalettin AĞDAŞ
	Müdür
	yönetici formasyon kursu 1.2. ve 3. kademe
	
	2015580093

	
	
	OKUL YÖNETİMİ SEMİNERİ
	2008
	2008510026

	
	
	OKUL YÖNETİMİNİ GELİŞTİRME PROGRAMI SEMİNERİ
	2008
	2008510028

	
	
	YENİ ÖĞRETİM PROGRAMLARININ TANITILMASI
	2008
	2008510122

	
	
	ÖĞRETİM VE ORTAÖĞRETİM KURUMLARI SINIF REHBERLİK PROGRAMI TANITIM SEMİNERİ
	2009
	2009510035

	
	
	Okullarda toplu beslenme eğitimi semineri
	2010
	2010510008

	
	
	FATİH Projesi - Ağ Altyapısı Semineri
	2015
	2015000130

	
	
	
	
	

	Gani ÇETİNKAYA 
	Müdür Yardımcısı
	Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri
	13/04/2010
	010550582

	
	
	Kaynaştırma Eğitimi Semineri (BEP)
	29/03/2010
	2010550160

	
	
	Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Hazırlama Semineri
	22/03/2010
	2010550140

	
	
	Temel Bilgisayar Kullanım Kursu
	08/02/2010
	2010550040

	
	
	Özel Eğitim Semineri
	15/06/2009
	2009550605

	
	
	Okul Sağlığı  Yardım -  Müdahale Semineri
	16/03/2009
	2009550344

	Gani ÇETİNKAYA


	Müdür Yardımcısı
	Aday Personelin Temel Eğitim Kursu
	30/03/2009
	2009550276

	
	
	Aday Personelin Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	13/04/2009
	2009550275

	
	
	Çevreyem Eğitimi Semineri
	28/11/2008
	2008550539

	
	
	FATİH Projesi - Etkileşimli Sınıf Yönetimi Eğitici Eğitimi Kursu
	2015
	

	
	
	FATİH Projesi - Ağ Altyapısı Semineri (Uzaktan Eğitim Faaliyeti
	2015
	

	
	
	
	
	


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

           

2015. Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	Din Kült. Ve Ahl. Bil.
	0
	0
	0

	2
	Türkçe Öğret.
	1
	0
	1

	3
	Matematik Öğret.
	0
	1
	1

	4
	Fen ve Tek. Öğret.
	1
	0
	1

	5
	Sosyal Bil. Öğret.
	1
	0
	1

	6
	İngilizce öğret.
	0
	1
	1

	7
	Rehberlik
	0
	0
	0

	8
	Görsel Snt. Öğret.
	0
	0
	0

	9
	Tek. Tas. Öğret.
	0
	0
	0

	10
	Bilişim Tek. Öğret.
	0
	0
	0

	
	
	
	
	

	TOPLAM
	3
	2
	5


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibarı İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	%0

	30-40
	5
	%100

	40-50
	0
	%0

	50+...
	0
	%0


 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	0
	%0

	4-6 Yıl
	0
	%0

	7-10 Yıl
	6
	%86

	11-15 Yıl
	0
	%0

	16-20 Yıl
	1
	%14

	21+... üzeri
	0
	%0


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2012
	2013
	2015
	2012
	2013
	2015

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	1


Öğretmenlerin katıldığı hizmet-içi programlar:
	Adı ve Soyadı
	Branşı


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	
	
	
	
	

	Raziye ÖZATA
	Yabancı dil
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	2009
	2009580141

	
	
	TEMEL EĞİTİM KURSU
	2009
	2009580140

	
	
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	2009
	2009580141

	
	
	ÇEVREYE UYUM SEMİNERİ
	2009
	2009580139

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Murat KARAKOÇ
	Fen bilimleri
	2012580112
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2011580126
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2009580141
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2009580140
	TEMEL EĞİTİM KURSU
	

	
	
	
	
	

	Mustafa YAMAN
	Türkçe
	2012580112
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2010580145
	OKULLARDA TOPLU BESLENME EGİTİMİ SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2008580036
	TOPYEKUN SAVUNMA SİVİL HİZMETLERİ SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2012580112
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI STANDARTLARI SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2010580145
	OKULLARDA TOPLU BESLENME EGİTİMİ SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	
	
	

	Elif TAŞ
	Matematk
	Personelin Merkezi Faaliyet Katılım Kaydı Bulunmamaktadır..
	Personelin Merkezi Faaliyet Katılım Kaydı Bulunmamaktadır..
	Personelin Merkezi Faaliyet Katılım Kaydı Bulunmamaktadır..

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Erhan OTARA
	Sosyal BİLGİLER
	2014600243
	TEFBİS EĞİTİMİ SEMİNERİ-TOKAT
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2014600159
	FATİH PROJESİ BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN VE İNTERNETİN BİLİNÇLİ KULLANIMI SEMİNERİ (4.GRUP) TURHAL
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2013600289
	FATİH PROJESİ TANITIM VE BİLGİLENDİRME SEMİNERİ (A Şubesi) TURHAL
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2012600214
	İKS SEMİNERİ MÜSTAKİL MÜDÜRLÜĞÜ OLAN OKULLAR TURHAL
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2011600260
	İKS SEMİNERİ(TURHAL)MÜSTAKİL MÜDÜRLÜĞÜ OLAN OKULLAR 1.GRUP
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Erhan OTARA
	
	2011600148
	Bilgisayar Bakım Onarım
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2010600355
	Bilişim Teknolojileri Formatörlük Kursu
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2010600330
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2008040063
	PROTOKOL VE GÖRGÜ KURALLARI SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2008040041
	TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ EĞİTİM SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2007040161
	WEB TASARIM KURSU
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2007040148
	128 SAATLİK HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2007040141
	RESMİ YAZIŞMA KURALLARI SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2007040135
	64 SAATLİK TEMEL EĞİTİM KURSU
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2007040071
	SATRANÇ KURSU
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Erhan OTARA
	
	2007040067
	BİLGİSAYAR KULLANIM KURSU
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	
	2007040010
	TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ VE ÖDÜL SÜRECİ SEMİNERİ
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

          2015  Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	----
	----
	----
	----
	----

	2
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	5
	
	1
	6

	4
	Sigortalı İşçi
	----
	----
	----
	----
	----


Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
Celalettin AĞDAŞ
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. …….

	2
	Müdür yardımcısı
Gani ÇETİNKAYA

	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. ………


	3
	Öğretmenler
	1. Dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
5. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

6. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

7. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

8. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
9. ………

	4
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	5
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:
	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Celalettin AĞDAŞ
	Müdür
	Sınıf Öğretmeni
	Piknik, gezi, araştırma, inceleme
	Okul dergisi

	2
	Gani ÇETİNKAYA
	Müdür Yardımcısı
	Türkçe
	Halı saha maçı, boks, bilgisayar, yabancı dil
	Okul dergisi

	3
	Murat KARAKOÇ
	Öğretmen 
	Fen Bilimleri
	Resim, sergi, üç boyutlu çalışmalar
	Veli ziyaretleri



	4

	Mustafa YAMAN

	Öğretmen
	Türkçe
	Osmanlı Türkçesi, gezi, fotoğraf
	Okul dergisi

	5


	Erhan OTARA
	Öğretmen
	Sosyal Bilgiler
	Halı saha maçı, piknik, 
	Yılsonu sergisi

	6
	Elif TAŞ
	Öğretmen
	Matematik
	Resim, sergi, üç boyutlu çalışmalar
	Yılsonu resim sergisi


	7
	Raziye ÖZATA
	Öğretmen
	ingilizce
	Yabancı diller sinema
	Dyned

	8
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	1
	0
	99
	5
	13
	3
	3
	4

	11111mmmmmmmfffffffff2m
55



	KANGAL CUMHURİYET ORTAOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	
	
	
	
	
	
	
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	
	

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalışmalar ve kitaplar

	1
	Celalettin AĞDAŞ
	Müdür
	 Sosyal Bİlgiler
	17
	5
	var
	Kadrolu
	Yok
	----
	Lisans
	----
	250
	160
	2 teşekkür


	yok

	2
	Gani ÇETİNKAYA
	Müdür Yardımcısı
	Sosyal Bİlgiler
	8
	5
	var
	Kadrolu
	Yok
	----
	Lisans
	----
	156
	132
	
	yok

	3
	Murat KARAKOÇ
	Öğretmen
	
	6
	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Yok

	4
	Mustafa YAMAN
	Öğretmen
	Türkçe
	7
	4
	var
	Kadrolu
	Yok
	----
	Lisans
	----
	
	
	----
	Yok

	5
	Elif TAŞ
	Öğretmen
	Matematik 
	7
	6
	var
	Kadrolu
	Yok
	
	Lisans
	
	----
	
	
	Yok

	6
	Raziye ÖZATA
	Öğretmen
	İngilizce 
	6
	6
	var
	Kadrolu
	Yok
	
	Lisans
	
	----
	
	
	Yok

	7
	Erhan OTARA
	Öğretmen
	Sosyal Bİlgiler
	7
	1
	var
	Kadrolu
	yok
	
	Lisans
	
	----
	120
	
	Yok

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Tablo okul/kurumların özelliklerine göre değişiklik gösterebilir.


5.3 Teknolojik Düzey
Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden mümkün olduğunca  yararlanılmaya çalışılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ esinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi üst düzeyde kullanmaya çalışılmaktadır . 

   
İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler   odasında, ve bilişim sınıflımızda bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca okulumuzun www.Cumhuriyetortaokulu.meb.k12.tr vwww.Cumhuriyetokulu.meb.k12.tre  internet siteleri bulunmaktadır. Okulumuzda öğrenciye soru çözme, konu öğrenme, deney yapma ve uygulanan ölçme değerlendirme sınavlarındaki eksikliklerini görme ve telafi etme imkânı sağlanmaktadır. Okulumuzda bir bilişim teknolojileri sınıfı bulunmaktadır. 
   Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, e-mail, SMS ve sözlü olarak duyurulmaktadır. 
   Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. 

       Okulumuzda çalışanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat doğrultusunda üst kurumdan gelen atama, özlük dosyaları teslim alınarak personel ile ilgili kademe, terfi işlemleri bilgi-işlem merkezinde işlenmektedir. 
   Ayrıca kurumumuzda tüm paydaşlara ait gizlilik içeren yazı ve işlemler Okul Müdürü tarafından özel olarak arşivlenmektedir. Öğrenciyi ilgilendiren not ve davranış notu çizelgeleri, yazılı kâğıtları arşive alınarak belli periyotlarla saklanmaktadır. Bu bilgiler; öğretmenlerin yaptığı planlar aracılığı ile şube, zümre ve çeşitli toplantılarla öğretmen, veli ve öğrencilerle paylaşılmaktadır. 

   Öğrenci ve velinin bilgiye ulaşımı; duyuru panoları, anons, birebir görüşmeler, web sayfası, e-okul veli bilgilendirme sistemi, ve toplantılar ile sağlanmaktadır. Çalışanların bilgiye erişimi ise birebir görüşmeler, internet, telefon zinciri, duyurular,  panolar ve dosyalar ile gerçekleştirilmektedir. İdareciler, kendi alanlarını ilgilendiren öğrenci bilgilerini e-okul yönetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandıkları şifre ile bu bilgilere ulaşmaktadır.  . Okulumuzda bilginin geçerliliği sürekli güncellenerek yapılmaktadır. Bilgiler güncelliğini yitirdiğinde kamu ve Milli Eğitim Bakanlığı yönetmeliklerine uygun olarak arşivlenmektedir. Ayrıca okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadır.

   Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandırılmakta, gelen ve giden evrak defterine kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz çalışanlarının bilgi birikimlerini artırmak için basını ve eğitim-öğretimle ilgili seminerleri sürekli izlemektedir. 
   Okul yöneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanımının amaçlara yönelik kullanımını,  var olan teknolojik donanımlarını başlangıçta ortaya konulan çalışma planlarına göre sınıflandırır ve zaman çizelgesi oluşturarak sağlarlar.

       Okulumuz binasının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım,  onarım ihtiyaçları gerektiğinde yapılmaktadır. Okulumuzda araç ve gereçlerin oluşturduğu tehlikeyi önlemek amacıyla bu araç-gereçler uygun şekilde yerleştirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araçların periyodik bakımları yapılmaktadır.  

  Bunun dışında binanın elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. Okulumuzda bulunan yangın köşesindeki yangın tüplerinin ve malzemelerinin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır.

Okul yöneticilerimiz okulu eğitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelişmeleri ihtiyaçlar doğrultusunda belirler ve imkânlar doğrultusunda karşılarlar. Hedefe yakınlık derecesine göre de öncelik sırasına koyarak değerlendirirler. Sürekli takip ettikleri gelişmeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karşılaştırır ve zamanında eskiyen teknoloji ürünlerini kullanılmaz hale gelmeden önce değiştirirler.

        Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır. 
   Okulumuzda bulunan yangın köşelerindeki, yangın tüplerinin ve malzemelerin bakım ve onarımları talimatlarına uygun olarak yapılmaktadır. 

   . 

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2015
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	
	
	3
	1

	Yazıcı
	
	
	4
	

	Tarayıcı
	
	
	
	

	Tepegöz
	
	
	
	

	Projeksiyon
	
	
	
	

	Televizyon
	
	
	
	

	İnternet bağlantısı
	
	
	Var
	---

	Fen Laboratuvarı
	
	
	
	1

	Bilgisayar Lab.
	
	
	
	---

	Fax
	
	
	Yok
	---

	Video
	
	
	
	---

	DVD Player
	
	
	
	---

	Fotoğraf makinası
	
	
	
	1

	Kamera 
	
	
	
	---

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	
	
	Var
	---

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	%100
	---

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	




Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası

	----
	----
	----
	----
	----

	Ekipman Odası
	----
	yok
	----
	1
	----

	Kütüphane
	----
	yok
	----
	1
	----

	Rehberlik Servisi
	
	----
	
	--1--
	----

	Resim Odası
	-----
	yok
	----
	1
	----

	Müzik Odası
	----
	yok
	----
	1
	----

	Çok Amaçlı Salon
	----
	yok
	----
	1
	----

	Ev Ekonomisi Odası
	----
	yok
	----
	1
	----

	İş ve Teknik Atölyesi
	----
	----
	----
	----
	----

	Bilgisayar laboratuarı
	
	----
	
	--1--
	----

	Yemekhane
	----
	----
	----
	----
	----

	Spor Salonu
	----
	yok
	----
	1
	----

	Otopark
	----
	----
	----
	----
	----

	Spor Alanları
	----
	yok
	----
	----
	----

	Kantin
	----
	yok
	----
	1
	----

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	----
	
	---1-
	----

	Atelyeler
	----
	Yok
	----
	----
	----

	Bölümlere Ait Depo
	----
	Yok
	----
	----
	----

	Bölüm Laboratuvarları
	----
	Yok
	----
	----
	----

	Bölüm Yönetici Odaları
	----
	Yok
	----
	----
	----

	Bölüm Öğrt. Odası
	----
	Yok
	----
	----
	----

	Teknisyen Odası
	----
	Yok
	----
	----
	----

	Bölüm Dersliği

	----
	Yok
	----
	----
	----

	Arşiv 
	----
	Yok
	----
	1
	----

	………… 
	
	
	
	
	


5.4 Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışlarından oluşmaktadır. 2015 Yılı eylül ayından itibaren kantin açılması düşünülmektedir.  Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 

   Davranışlarda objektif olma esine uygun olarak okulun gelir ve gider bilançosu altı ayda bir, ayrıca gelir-gider sonuçları aylık olarak panolara asılarak tüm paydaşların bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.

Eğitim hizmetlerinin karşılanmasında ihtiyaçlar sınırsız ama kaynaklar sınırlıdır. 

      Okulumuzda araç-gereçler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun biçimde değerlendirilmektedir. Finansal kaynakların tasarrufuna yönelik tedbirler de alınmaktadır.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	----
	----
	----
	----
	----

	Okul aile Birliği 
	1000
	1000
	1000
	1500
	2000

	Özel İdare 
	----
	----
	----
	----
	----

	Kira Gelirleri 
	----
	----
	----
	----
	----

	Döner Sermaye 
	----
	----
	----
	----
	----

	Vakıf ve Dernekler 
	10000
	----
	----
	----
	----

	Dış Kaynak/Projeler 
	----
	----
	----
	----
	----

	Diğer (kantin)
	
	
	
	
	

	…….. 
	----
	----
	----
	----
	----

	TOPLAM 
	11000
	1000
	1000
	1500
	2000


Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 
	YILLAR
	2012
	2013
	2015

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	----
	
	----
	10000
	----

	Küçük onarım
	
	
	
	
	
	----

	Bilgisayar harcamaları
	
	
	
	
	
	----

	Büro makinaları harc.
	
	
	
	
	
	----

	Telefon
	
	
	
	
	
	----

	Yemek
	
	
	
	
	
	----

	Sosyal faaliyetler
	
	
	
	
	
	----

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	----

	Vergi harç vs
	
	
	
	
	
	----

	 …………..
	
	
	
	
	
	6400----

	GENEL
	
	
	
	
	
	


5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	5

	45
	54
	99
	20
	21
	----


	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	
	
	2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	45
	54

	Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	99


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2015
	2012
	2013
	2015

	
	
	20
	
	
	20


	Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2012
	2013
	2015

	Bölüm Adı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	
	
	
	
	
	22
	22

	
	
	
	
	
	
	


	Öğrencilerin TEOG Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2012
	2013
	2015

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	9
	13

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	22

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	22

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	%100


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2011
	
	0

	2011-2012
	
	0

	2012-2013
	
	0

	2013-2015
	
	0


	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	
	----

	2012-2013
	
	----

	2013-2015
	
	----


	Ödül ve Cezalar

	
	2012
	2013
	2015

	
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	8

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	35

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	
	
	22

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	----
	----
	---



2015 Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu (Ortaokul):
	Dersler
	5. Sınıf

Ortalaması
	6. Sınıf

Ortalaması
	7. Sınıf

Ortalaması
	8. Sınıf

Ortalaması
	Okul
Ortalaması

	Türkçe
	70
	71
	79
	69
	72

	Matematik
	70
	63
	64
	48
	61

	Fen ve Teknoloji
	66
	62
	66
	73
	66

	Sosyal Bilgiler
	77
	75
	73
	X
	75

	T.C. İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük
	X
	X
	X
	73
	73

	Yabancı Dil
	76
	73
	70
	72
	72


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	9910(m2)
	318m2
	1030(m2)


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	----
	----

	Yemekhane
	----
	----

	Toplantı Salonu
	----
	----

	Konferans Salonu
	----
	----

	Seminer Salonu
	----
	----

	
	
	


	                                            Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	----
	----

	 Futbol Sahası
	----
	----

	 Kapalı Spor Salonu
	----
	----

	Diğer
	
	

	
	
	


6. Çevre Analizi
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
Okul/kurumun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesi yapılmalıdır. Değişkenler ile ilgili açıklamalar II. Bölümde yer almaktadır.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
*Kullanılabilir gelir
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler



	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı

*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
 

	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler




6.2 Üst Politika Belgeleri
Özellikle; 

MEB 2010-2015 Stratejik Planı,

İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

Özel İdare ve varsa Belediye Stratejik Planları incelenmelidir. 

Diğer üst politika belgelerinde eğitim ile ilgili hedefler EK 4’te yer almaktadır.

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
Okul/Kurumunuzun ayrıntılı GZFT’ Analizinin yapılması için olabildiğince çok veri toplanması ve paydaş görüşleri alması gerekmektedir. Kurum içi analiz sonuçlarından yararlanılmalıdır.

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1-Öğretmenlerin genç ve çalışkan olması.
2-İdare ile personel arasında güçlü bir iletişimin olması.
3-Okulun fiziki kapasitesinin yeni ve yeterli olması.
4-Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması.
5- Veli okul iş birliğinin gelişmiş olması.

6- Yeterli bilgisayar teknoloji sınıfının olması.
	1-Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması ve Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi
2-Velilerimizin maddi durumlarının yetersiz olması ve çok sayıda çocuk sahibi olmaları.
3-Yerel yönetimlerin okula karşı ilgisiz olmaları.
4-Okulda etkili bir performans değerlendirmenin yapılamayışı.

 5- Okuma alışkanlığının az olması


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1-Kasabamızda şehirlerarası yolun geçmesi ve ulaşımın kolay olması.
2-Üniversitede çok sayıda öğrencinin okuması öğrencilerimize örnek teşkil etmesi.
3-İyi bir öğretmen kadrosuna sahip olmamız.
4-Okul bahçesinin yeterli olması ve gelişmeye müsait olması

5- Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi
6 - Okula ulaşımın kolay olması
	1-Okulun şehir merkezine uzaklığı.
2-Bahçe duvarının olmaması ve okulun hemen yanından yol geçmesi.
3-Okulun bulunduğu bölgenin sosyal ve ekonomik düzeyinin zayıf olması.
4- Parçalanmış ve problemli aileler
5- Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi



ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Öğrencilerimize, Atatürk e ve inkılaplarına gönülden bağlı, bu milletin ferdi olmaktan gurur duyan, bilgi ve becerilerini etkin bir şekilde kullanabilen, bilimsel ve analitik düşünceye sahip, sosyal becerilerle donanmış ve etkin iletişim kurabilen, özgüveni tam, paylaşmayı bilen bireyler olarak hayata hazırlamaktır. 


	VİZYONUMUZ

	Öğrencilerimizi akademik ve sosyal yönden, çağdaş ve ulusal değerler doğrultusunda yetiştirerek, çevremizin önde gelen okulları arasında yer almamızı gerçekleştirmek.



	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	KANGAL CUMHURİYET ORTAOKULU olarak, paydaşlarının istek ve beklentilerine yönelik olarak, paydaşlarıyla açık iletişim ve empati kurar. Okulun tüm süreçlerine okul toplumun üyelerinin katılımını sağlayarak okulumuz ile özdeşim kurmasını sağlar. Güvene ve işbirliğine dayalı, sürekli gelişim anlayışı içinde öğrenci merkezli eğitim okul merkezli yönetim anlayışını benimseyerek öğrenci başarısını temel alır ve eğitimin niteliğinden ödün vermeyiz.


9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
Faaliyetlerden yola çıkarak belirlenmelidir. Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 

 Okul/Kurum için Tema başlıkları (Örnek)

	Tema Başlıkları A


	Tema Başlıkları B

	1. Eğitim-Öğretim

2. Eğitime Destek Hizmetleri


	1. Paydaş İlişkileri

2. İnsan Kaynakları

3. Fiziki Durum

4. Disiplin

5. Mali Kaynaklar

6. Akademik Başarı

7. Sektörel İşbirliği

8. Sosyal, Kültürel, Sportif faaliyetler




Stratejik Amaç ve Hedefler

Stratejik amaç ve hedefler GZFT analizi sonuçlarından (özellikle zayıf yönleri iyileştirmeye yönelik, fırsatları yakalamaya yönelik olarak), paydaş beklentilerinden ve yasal görevlerden yola çıkılarak belirlenmelidir.

Her bir tema başlığının altında en az 1 amaç yer almalıdır. Stratejik amaçlar sayısallaştırılmadan genel olarak yazılmalıdır. Amaç numarası 1‘den başlayıp son amaca kadar hiyerarşik sıra takip etmelidir. Her temanın altında yeniden (1 numaradan) başlamamalıdır. Birinci amaç en öncelikli amaç olmalıdır. Aynı şekilde hedeflerde hiyerarşik bir sıra izlemelidir.

Her bir stratejik amaç için 5 yıllık stratejik hedefler belirlenir. Amaçlar ile hedefler uyumlu olmalıdır. 

Performans göstergeleri her bir hedef için hazırlanmalı ve tablolaştırılmalıdır.

Stratejik hedeflere ulaşmayı sağlayacak faaliyetler ve projeler yazılmalıdır. 
Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır.
Stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesi için stratejiler oluşturulur. 
Tema, stratejik amaç, stratejik hedef, performans hedefleri faaliyet/projeler ve stratejilerin bir arada yer aldığı tek bir tablo kullanılabilir. 

Amaç, hedef ve faaliyet/projelerin belirlenmesinde “Eğitimde Stratejik Planlama-Okul/Kurumlar İçin” kitabının II. Bölümünde yer alan örneklerden faydalanılabilir.          

	Veli toplantıları
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*



KANGAL CUMHURİYET ORTAOKULU TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Eğitim- Öğretim
	Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak
	Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 5 arttırmak.

	
	
	Öğrencilerin okumaalışkanlığını geliştirerek kitap okuma oralarını her yıl %2 artırmak 

	
	
	

	TEMA
	
	

	Eğitime Destek Hizmetleri
	Okul veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını artırmak

	Ev ziyaretleri yapmak

	
	
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak

	
	
	


Tema, stratejik amaç ve hedeflerin bir arada görüldüğü bir tablo oluşturulmalıdır.

(Örnek)

KANGAL CUMHURİYET ORTAOKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak.
	Okulumuzun akademik başarı oranını %2 artırmak
	Deneme sınavı yapılması
	
	1)Deneme sınavına katılan öğrenci sayıları 

 2) Yapılan deneme sınavı sayısı
	Okul idaresi, rehberlik servisi ve tüm sınıf rehber öğretmenleri
	
	Deneme sınavı kitapçığı
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	Geçmiş sınavlarda çıkmış sınav sorularını çözmek.
	
	Geçmiş soru analizlerinin  kazanımlara göre dağılımı
	Okul idaresi, rehberlik servisi ve tüm TEOG öğretmenleri
	
	1)Çıkmış sınav soruları

2) Cevap anahtarları
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	Öğrencilerin verimli ders çalışma yöntemleri ve test çözme teknikleri hakkında bilgilendirilmesi 
	
	1)Bilgi verilen öğrenci sayısı

2) Bireysel görüşülen öğrenci sayısı
	Okul Rehber Öğretmeni
	
	1)Rehberlik dökümanları

2) Öğrenci görüşme formu


	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x

	
	
	Öğrencilerin  okuma  alışkanlığını geliştirerek  kitap okuma oranlarını her yıl %2 artırmak
	Sınıf kitaplığındaki kitap sayısının artırılması
	
	1)Sınıf kitaplığındaki kitap sayısı

2) Sınıf kitaplığından yararlanan öğrenci sayısı
	Okul idaresi  ve tüm sınıf rehber öğretmenleri
	
	Sınıf kitaplık listesi
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	Kitap okuma saatleri yapılması 
	
	Kitap okuma uygulaması yapılan saat sayısı
	Okul idaresi  ve tüm sınıf rehber öğretmenleri
	
	Aylık kitap okuma saati çizelgesi
	x
	x
	x
	x
	x
	
	x
	x
	
	x
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	Şiir, kompozisyon vb yarışmalar düzenlenmesi
	
	1)Düzenlenen yarışma sayısı

2)Ödül alan öğrenci sayısı
	Okul idaresi  ve tüm öğretmenleri
	
	Yarışmaya katılım duyuruları
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



KANGAL CUMHURİYET ORTAOKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	2
	Okul veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını artırmak.
	Ev ziyaretlerini  yapmak
	Ziyaret edilecek velilerin öğretmenlere paylaştırılması
	
	1)Veli ziyareti yapılan öğrenci sayısı

2) Ziyaret edilen veli sayısı
	Okul idaresi, rehberlik servisi ve tüm sınıf rehber öğretmenleri
	
	Veli ziyaret formları
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	Sekizinci Sınıf velilerine TEOG nedeniyle iki dönemde de ev ziyareti yapılması
	
	1)Sekizinci sınıf veli

2) Ziyaret edilen veli sayısı
	Okul idaresi, rehberlik servisi 8. sınıf rehber öğretmenleri
	
	Ziyarette çekilen fotoğraflar
	
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
	Sınıf veli toplantılarının yapılması
	
	1)Sınıf bazında yapılan toplantı sayısı

2) Toplantıya katılan veli sayısı
	Tüm sınıf rehber öğretmenleri
	
	Sınıf veli toplantı tutanakları
	
	x
	x
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	Okul aile birliği genel kurul toplantısının yapılması
	
	1)Okul bazında yapılan toplantı sayısı

2)Toplantıya katılan veli sayısı
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	
	Okul aile birliği genel toplantı tutanakları
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	x
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STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	Eğitim -Öğretim
	STRATEJİK AMAÇ 1
	MALİYETİ

	
	
	8.200

	
	          Stratejik Hedef 1.1
	5.200

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	3.000

	Eğitime Destek Hizmetleri
	STRATEJİK AMAÇ 2
	5000

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	3000

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	2000

	2015-2019  YILI TOPLAM MALİYETİ
	13.200
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MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.











Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 




















Stratejik Amaç 1: Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak








Stratejik Hedef 1.1. (5 yıllık) Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 5 arttırmak.


Stratejik Hedef 1.2. (5 yıllık)  :Öğrencilerin okumaalışkanlığını geliştirerek kitap okuma oralarını her yıl %2 artırmak





Stratejiler: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.








TEMA EĞİTİM ÖĞRETİM








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Deneme sınavları yapılması�
Ocak 2015- Aralık 2019�
5 yıl�
4000�
Okul- aile birliği�
�
Çıkmış Soruların Çözümü�
Ocak 2015- Aralık 2019�
5 yıl�
1000�
Okul- aile birliği�
�
Öğrencilere verimli çalışma yöntemlerinin anlatılması�
Ocak 2015- Aralık 2019�
5 yıl�
  200�
  Okul- aile birliği �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar


İlk Yıl�
�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
2018�
2019�
�
Deneme Sınavı�
�
*�
*�
*�
*�
*�
*�
�
Yarışmalar�
�
*�
*�
*�
*�
*�
*�
�
Çıkmış soru analizleri�
�
*�
*�
*�
*�
*�
*�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi: 1.1 , 1.2�
�
2015�
x�
�
2016�
X�
�
2017�
X�
�
2018�
X�
�
2019�
x�
�












Stratejik Amaç 2: Okul veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını artırmak





Stratejik Hedef 2.1. (5 yıllık): Ev ziyaretleri yapmak


Stratejik Hedef 2.2. (5 yıllık): Velilerle sık sık toplantılar yapmak











Stratejiler: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.








TEMA: 


Eğitime Destek Hizmetleri








Faaliyet /Projeler:


Faaliyet/Proje Adı�
Başlama Bitiş Tar.�
Süresi�
Maliyeti�
Kaynağı�
�
Sınıf veli toplantılarının yapılması�
Ocak 2015- Aralık 2019�
5 Yıl�
1000�
Okul- aile birliği�
�
Okul-Aile Birliği toplantılarının yapılması�
Ocak 2015- Aralık 2019�
5Yıl�
1000�
Okul- aile birliği�
�
Veli ziyaretlerinin yapılması�
Ocak 2015- Aralık 2019�
5Yıl�
1000�
Okul- aile birliği�
�









Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar İlk Yıl�
�
Sonraki yıl hedefleri�
�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
2018�
2019�
�
Veli toplantıları�
�
x�
x�
x�
x�
x�
x�
�
Veli ziyaretleri�
�
x�
x�
x�
x�
x�
x�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�






Performans Hedefleri(1 yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefi:�
�
2015�
x�
�
2016�
x�
�
2017�
x�
�
2018�
x�
�
2019�
x�
�
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